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Déployer un service d'accompagnement à la rénovation énergétique pour les petites communes 
en AURA et en Occitanie

Boîte A Outils BAtiments Publics

Cible : Structures et conseillers accompagnant les projets communaux

Projet Européen 2023-26 

+ Pilotes d’innovation :
 

• SDE03 
• Syane
• Sigerly
• Ageden
• ALTE69
• SIEL

Pilotage / Coordination : ADEME AURA

Animation régionale : Auvergne-Rhône-Alpes
 

 Occitanie

+ Régions Jumelles : Bretagne
 

 Bourgogne Franche-Comté
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Nathalie Gonthiez, Chargée de mission bâtiment - ADEME DR Occitanie

Retour sur l’atelier "Préparer le mandat 2026" 
organisé dans le cadre des Rencontres Carte Occitanie en juin 2025



Synthèse de l’atelier 

‘Préparer le prochain mandat’

Séminaire CARTE Occitanie de juin 2025



Propagande interdite

Mais : inaugurations, 

bulletins municipaux, 

possibles si contenu habituel

Election des 

conseillers 

municipaux et 

des conseillers 

communautaires

Maire 

et adjoints 

élus entre le  

Vendredi et le 

Dimanche qui suit 

l’élection

Installation de 

l’assemblée 

délibérante de l’EPCI 

≤ le vendredi de la 

4ième semaine après 

les élections des 

maires

+ 1 
mois

Dépôt des 

listes 

CANDIDATURE

+ 7 
jours

< 30/04

- 6 
mois

Propagande

primitif possible, 

 si débat d’orientation 

2 mois avant

 son examen (<novembre 2025)

Mars 
2026

Devoir de réserve pour les fonctionnaires

- 15 
jours

Le planning des élections

1er sept 15 mai



Rappel des objectifs de l’atelier

ANTICIPER : construire collectivement un rétroplanning pour être prêt

PARTAGER : planning, idées d’actions, méthode pour être plus efficace collectivement

Qu’est-ce que j’ai ‘sous le coude’ pour 
cela et comment l’amener, le valoriser, 
le partager ?



2 frises à compléter : AVANT les élections / APRES les élections

Des post-it à positionner, avec des couleurs différentes par cible

 

45mn par frise 

Les attendus de l’atelier

Ma structure DGS / SG / DST Elu(s) référent(s) Partenaire(s) Candidat

Les cibles et leur couleur :

4 groupes de 5 à 6 personnes constitués – consignes : 



Les résultats de l’atelier

Diversité de structures représentées au sein de chacun des 4 groupes importante car :

➢ Le rapport à l’élu, la forme du service de conseil apporté, 

➢ la perception de ce service par l’élu … 

sont différents selon que la structure est  : une ALEC, un EPCI, un PETR, un Syndicat …



Les résultats de l’atelier – par cible

Avoir son aval sur ce qui peut être dit, fait, ou pas

Terminer les missions en cours, travail sur le fond … et la forme

Evolution des consommations et des coûts évités grâce au service (par commune, pour le territoire)

Identifier les actions réalisables sur le prochain mandat et les économies potentielles générées

Evaluer ce qui reste à faire, en estimer le temps nécessaire

Bilan du service sur le territoire sur plusieurs années (projets accompagnés, efficacité, résultats d’audits, projets 

en réflexion …) avec analyse de risques, éléments de prospective pour le développer

Sécuriser le financement du service pour 2026

Dépliant décrivant le service

Avant les élections 

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Echanger pour les aider à prioriser, s’assurer de la continuité des projets lancés

Consolider la collaboration (plus de présence), travailler à l’acceptation des préconisations

Transmettre les dossiers ou actions en cours pour faire le lien avec les nouveaux élus

Mini SDIE photographie de l’état actuel, bilan des actions, priorisations de celles à faire

Bilan du service sur la commune (projets, efficacité, temps dédié, résultats, projets en réflexion …), propositions

Obtenir des témoignages pour valoriser sa mission (interview,…)

Les solliciter sur les besoins de formations 

Analyse financière macro sur la capacité à investir

Qu’est-ce qui vous aurait été utile si c’était à refaire ? 

Travailler à la continuité concrète du service (intemporalité des mots de passe,…)

Avant les élections 

Les résultats de l’atelier – par cible

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Chiffres clefs, évolution des consommations et des coûts évités grâce au service pour la commune

Perspectives en termes de travaux pour les entreprises locales, proposition de groupements d’achat

Bilan du partenariat, avis sur l’avenir du service pour la commune, sonder l’intention de continuité des actions

Rappel des réglementations

Identifier les actions valorisables sans aller jusqu’à la propagande (ex : sobriété…)

Proposer des projets, alimenter le programme du futur mandat avec des actions ‘prioritaires’ (attention – pas équitable)

Alerter sur la sécurisation de l’accès aux données

Bilan autant positif que négatif ; qu’est-ce qui vous aurait été utile si c’était à refaire ?

Les solliciter sur les besoins de formations pour un élu 

Avant les élections 

Les résultats de l’atelier – par cible

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Partager les perspectives pour chaque commune 

S’informer sur les ressources et outils de chacun

Clarifier qui fait quoi quand, co-construire une stratégie

Préparer une présentation des services et de leur articulation

Rédiger à plusieurs le guide du nouvel élu

Avant les élections 

Les résultats de l’atelier – par cible

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Produire des articles, communiquer sur les actions du conseiller ! Com large pour les toucher sans les connaître

Illustrer avec des exemples concrets, REX de missions 

Chercher des sources d’informations pour identifier les candidats (presse locale…)

Echanger avec les élus en place pour identifier les candidats des communes voisines

Leur envoyer les bilans (attention !)

Les identifier, analyser leur programme pour anticiper (points forts et faibles)

Leur faire connaître des ressources existantes (à tous) pour améliorer leur programme

Avant les élections 

Les résultats de l’atelier – par cible

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Mise à jour des annuaires

Redéfinir le cadre de la mission, une stratégie

Refonte de l’organisation, point des besoins en matériel et formation

Recherche de financements, implication des communes

Proposer de nouvelles actions, un calendrier prévisionnel

Agir ou faire ses valises ??

Après les élections …. 

Les résultats de l’atelier – par cible

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Prendre la température : nouvelle ambiance et perspectives

Sécuriser les données et changer les mots de passe, mise à jour des contacts

Préparer une ébauche de programme d’actions, de budget

Proposer une réunion de présentation des outils

Proposer de créer un réseau local (des SG, des responsables techniques …), a minima des réunions régulières

Proposer un SDIE, présenter l’AFOM de la collectivité en termes de ‘patrimoine et énergie’

Proposer des formations

Proposer les ‘bons’ élus à nommer référent pour le service

Récupérer les coordonnées des élus ‘ciblés’

Après les élections …. 

Les résultats de l’atelier – par cible

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Présenter le service, les actions spécifiques identifiées sur la commune (avant / reste à faire)

Proposer des réunions par EPCI pour présenter le service, intervenir lors de visios à plus grande échelle

Echanger sur leur programme, être à l’écoute des enjeux du mandat et du calendrier associé

Les interroger sur leurs attentes vis-à-vis du service, s’entendre sur les règles de bon fonctionnement

Planifier des temps d’échange réguliers, s’entendre sur un reporting

S’appuyer sur les élus renouvelés pour partager des REX, envoyer des fiches REX aux élus des communes

Les aider à construire un PPI sur leurs projets énergie

Proposer des formations, des démonstrations d’outils

Leur faire visiter les principaux bâtiments, organiser des visites, créer des opportunités de rencontres

Après les élections …. 

Les résultats de l’atelier – par cible

En italique : identifié par le groupe ayant préparé l’atelier – et non cité lors de l’atelier 



Echanger sur les changements après les élections

Refaire le point sur qui fait quoi, clarification des messages aux élus

Co-construire un programme de formation pour les nouveaux élus

Synergie des feuilles de route

Après les élections …. 

Les résultats de l’atelier – par cible



Séquence : moi j’ai déjà fait cela …. J’ai déjà prévu de faire cela …. On peut trouver cela sur …..

Les attendus de l’atelier

Michaël (ALEC Montpellier Métropole) : publication à l’automne d’une plaquette sur le bilan consommation/coût 

d’énergie et d’eau du territoire (présenté au séminaire) en ligne + présentation aux communes réunies à cette 

occasion (courant novembre) + communiqué de presse illustré avec des exemples concrets. Pour la plaquette 

qui sera mise en ligne, pas de chiffres risquant de stigmatiser des communes mais plutôt une visualisation 

graduelle. Le document comprendra aussi un volet sur l’évolution tendancielle depuis le dernier bilan territorial 

(données 2016). 

Marc (CC Illibéris) : a rédigé une note « bilan de 3 ans » qu’il propose de partager au réseau.

Corentin (CC Grand Pic St-Loup) : travaille à une note également, où il souhaiterait pointer du doigt les points 

forts et faibles de chaque commune étudiée. Sachant qu’il n’y aura pas de communication ‘presse’ autour, mais 

juste aux communes concernées. 



Les attendus de l’atelier

Michaël (ALEC Montpellier Métropole) : va travailler début 2026 à une offre de formation pour les nouveaux 

élus, pour une mise en place soit avant l’été, soit à l’automne 2026. Plusieurs objectifs : constituer un groupe 

d’élus du territoire, insister sur les priorités, la méthode, revenir sur les obligations réglementaires, valoriser 

des REX locaux.

Un appel à idées est lancé pour ceux qui souhaitent y contribuer ! 



Présentation de la publication ACTEE 
"Municipales 2026 : Inscrivez la rénovation énergétique à votre programme"

Julien CAZENAVE, Coordinateur régional AURA, Bretagne & CVDL - ACTEE



‹N°›

Municipales 2026 :
inscrivez la rénovation
énergétique à votre programme

Julien CAZENAVE



3

10 actions concrètes à intégrer dans votre programme 
municipal pour agir efficacement, visiblement et 
durablement
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‹N°›8



‹N°›

contact@programme-cee-actee.frwww.programme-cee-actee.frSuivez-nous sur 
Linkedin



Retour sur l’atelier "Préparer le mandat 2026" 
conduit dans le cadre de la journée régionale BAOBAP en Auvergne-Rhône-
Alpes en septembre 2025

Marine Renou, Chargée de projets

Laurent Chanussot, Responsable Efficacité énergétique, Auvergne-Rhône-Alpes Energie Environnement



Retour sur l’atelier du 18 septembre

• Mettre en commun des 
ressources

• Identifier le besoin

• 2 sous-ateliers
• Présenter mon service 
• Sensibiliser les élus

7



Objectifs de ce temps

8

• Vous partager les ressources collectées lors de la journée 
régionale

• Poursuivre le partage de ressources (Occitanie, Bourgogne-
Franche-Comté, etc.)

• Aller plus loin avec BAOBAP



Où en est le réseau en AURA ?

9
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11

Zoom sur quelques exemples



Je valorise mon service et ses résultats
Ressources
• Rapport annuel pour une commune : TE38, Syane 

• Rapport et bilan de service pour le territoire : 

- Pays de Lumbes

- Terres de Lorraines

- CTEES  PACA

- SDE 07

- Les outils de l’ALTE 69

• Méthode d’évaluation des économies CTEES ANAP

• Bilan de baisse des consommations ALEC Gren.

• Impact économique du service : ALEC Bretagne

• Bilan :
• Activité : 
• Impact énergétique : 
• Impact économique :

• Cibles : 
• Communes 
• Territoire 
• Financeurs 
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Bilans territoriaux



Bilan d’impact territorial

14



Focus Bilan économique

15



Tableau de suivi des projets de rénovation
Illustration avec l’exemple du Nouveau Rhône/ALTE69

16

Total projets du bloc com. aidés par l'Etat
Nombre de projets 60
Total des investissements HT (€) 64 003 948
Subventions Etat (€) 15 320 433
soit taux moyen de subvention 24%

dont projets accompagnés
Nombre de projets 27
Total des investissements HT (€) 19 052 460
Subventions Etat (€) 6 724 842
soit taux moyen de subvention 35%

% de projets accompagnés 45%
% des invest. accompagnés 30%

Les projets accompagnés ont 10% d’aide en plus en moyenne ce qui représente  700 k€

Focus Bilan économique



17

Qu’est-ce que BAOBAP peut faire pour vous 
?

• Poursuivre la collecte de ressources et les partager 
régulièrement

• M’aider à créer une ressource (un support visuel, une plaquette 
communicante, etc.)
• Actualiser un support de communication ?
• Travailler un argumentaire de valorisation du service ?

• Autre besoin ?



18

Je présente mon service aux élus



19

Zoom sur deux exemples



20

Qu’est-ce que BAOBAP peut faire pour 
vous ?

• Poursuivre la collecte de ressources et les partager 
régulièrement

• M’aider à créer une ressource (un support visuel, une plaquette 
communicante, etc.)

• M’aider à organiser une formation, un événement
• Je n’ai pas de besoin particulier
• Autre 



Echanges & partages

Réactions ?
Questions ?

Ressources à 
partagées  ?

Idées ?
Besoins ?



Merci de votre attention !

Les prochains rendez-vous

Webinaires de restitutions des partenaires pilotes d’innovation

Implication des usagers dans les projets de rénovation : 

• 26/02 : ALTE 69 -> Présentations d’outils d’intégration des usages à toutes les 
phases d’un projet

• 04/03 : AGEDEN -> Présentation de la phase programmation + présentation 
commissionnement avec REX

Formation CGIE : AURA le 22/01 & Occitanie : 12/02

Ressources : 

https://baobap.fr/ : guides, documents techniques, webinaires….

https://baobap.fr/
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